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spoznam na prvy pohlad

Dobry der, volam sa [vo Toman. Dnes vam budem rozpravat o tom, ako sa moze-
te stat' uspesnymi. Potom bude uZ len na vés, &i sa tym budete riadit. Po cely das

na vas budem prskat, chrochtat’ a robit’ grimasy. Negklabim sa v8ak na vas. Trpim
Tourettovym syndromom.” Aj takto sa v ivodoch gkoleni predstavuje medzinarodne
uznavany odbornik na obchod a osobny rozvoj. Ivo Toman sa narodil s nervovym
ochorenim, ktoré ovplyvnilo cely jeho Zivot. On sam je viak Zijucim dékazom, Ze
ked' sa chce, da sa aj napriek handicapu dosiahnut uspech. Chciet — ako on sam
hovori — neznamend len pozitivne mysliet a Sakat, treba aj zdvihnut' zadok a zadat
nie¢o robit.

Text: Eva Miklankova
Foto: archiv I.T.

miestnosti sedia

desiatky slovenskych

a ¢eskych topmana- v | A g 5
prednasku Iva Tomana. Niektori 5 -
z nich st omnoho starsi, moZno ‘ ; I~ 1. Manipulace s viemy

aj skisenejsi ako on, napriek
tomu prisli sem, aby videli a po-
¢uvali ¢loveka, ktory dokazal
svoj zivot obratit naruby. Kym
pred rokmi bol Toman depri-
movany a zakomplexovany muZz
s obrovskymi dlhmi na krku,
dnes je ¢lovekom, za ktorym
chodia po rady manazéri
ariaditelia firiem. Tento Cesky
Skolitel totiz ako jeden z mala
hovori svojim klientom veci na
rovinu: napriklad to, Ze nako-
niec vZdy vyhraju len ti najlepsi

2. Koho, kde a jak manipulovat

a najsilnejsi a ze drviva vacsina Svoje prednasky ma dokonale vynikajuci re¢nik a v tejto po-
Iudi to nikdy nikam nedotiahne. pripravené, rozc¢lenené, hutné zicii sa zjavne citi ako ryba vo
A vie dokonca aj preco. Obcas a nesmierne praktické. Skolenia vode, neboji sa vyslovit razne
¢lovek na jeho prednaske na- na zaver zhrnie do zakladnych, a dokonca aj radikalne tvrde-
dobudne dojem, Ze Zivot je sice Iahko zapamétatelnych bodov. nia. Niekedy akoby sme pri
svina, ale Toman vie, ako s riou Na prvy pohlad zjavné ner- jeho slovach poculi myslienky
vybabrat. vové tiky sprevadzané obcas priamo z nasho podvedomia. Aj
Do miestnosti vstupuje sym- zvukovymi prejavmi su pre ked nevieme preco, celkom jas-
paticky Styridsiatnik v obleku posluchacov rusivé len prvych ne citime, Ze to, ¢o Ivo Toman
a hned sa pusti do re¢nenia. par mintt. Ivo Toman je totiz hovori, je pravda.
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[ TEMA]

Pan Toman, v ¢om je podla
vas najvacési problém ludi,
ktori nie su ispesni?
Problém vacsiny Iudi je, Ze sa
Zivia tym, ¢o ich nebavi. Alebo
najdu nieco, ¢o ich bavi, ale
nevynikaja v tom. Ked robite
nieco, v ¢om nevynikate, tak
druhy, ktory vynika, sa nemusi
ani velmi snazit a prevalcuje
vas. PretoZe na to ma talent.
Co presne svojim klientom
predavate?

Jednoducho poveda-

né, ponikam im navody

na uspech, ktoré som vypra-
coval na zaklade poznatkov

z osobného rozvoja, emocne;j
inteligencie a psychologie
marketingu. V mojich knizkach
a na Skoleniach vSak dostanete
iné navody ako tie, ktoré sa
Studenti ucia na Skolach a kto-
ré, ako sa ukazalo, v redlnom
zivote nefunguju. Tie deti sa
to ucia len preto, aby presli
skuskami.

AKo to viete?

Pretoze to testujeme. Napri-
klad na skole sa ucia, ako fun-
guje reklama. My to urobime
inak a zistime, Ze to funguje
lepsie. Testujeme to v praxi,
dokonca vela veci testujem
sam na sebe.

Vy vraj viete spoznat tispes-
nych Iudi. Podla ¢oho?
Uspesni ludia majt vrodeny
talent, obrovsku energiu. Do
velkej miery je to aj otazka vnua-
tornej motivacie. Uspesni Iudia
nikdy nie su tplne spokojni, sta-
le sa za nie¢im akoby Zenu. Ani
sami nevedia preco, ale jasne ta
hnaciu silu citia.

Dajua sa tieto vlastnosti
pozorovat uz u deti?

V mojej knizke Uspé$nd se-
bemanipulace je pasaz o tzv.
bonbénovom teste. UZ v Sty-
roch rokoch sa da urcit, ¢i to
dieta alebo ten ¢lovek niekam
dotiahne. Treba si vSak uvedo-
mit, Ze Iudi nemozno zmenit.
Ked je niekto lenivy, tak lenivy
aj umrie. M6Zeme rovno zabud-
nut na to, Ze mnohonasobného
trestanca zrazu osvieti a on sa
zmeni. Urcite nie. Ani muZ sa
po svadbe nezmeni, to je omyl,
na ktory Zeny c¢asto doplatia.
On moéZe na chvilu potlacit
niektoré svoje vlastnosti, pre-
toze ta Zenu miluje alebo sa mu
to z nejakého dévodu oplati,
ale potom sa vSetko znovu vra-

oktdber
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ti do starych kolaji. Charakter
¢loveka sa neda zmenit.

Na druhej strane tvrdite, Ze
sa napriklad da nauéit byt
sebavedomy.

Ano, a ja som toho Zijici pri-
klad. Sebavedomie je vnatorne
naucitelné, vSetky vlastnosti
emocnej inteligencie sa daja
naucit. Ale pozor! Ja vam to
sebavedomie nikdy nezvysim,
ja vam len moZem povedat, ¢o
mate robit. Potom je to uz len
na vas, len vy si moZete zvysit
sebavedomie, nie Toman. Rov-
nako to je aj so schopnostou
ovladat sa. Ja som napriklad
cholerik a v minulosti som ¢as-
to vybuchoval. Teraz je toho uz
podstatne menej, ¢ize som lep-
Sie sa ovladajuci cholerik, ale to
dokazem zase len ja, nikto iny
to za mna neurobi.

Je podla vas emo¢na inteli-
gencia dolezitejsia ako 1Q?
Rozhodne. Emoc¢na inteligencia
je totiz potrebna, ba nevyhnut-
na nielen na vedenie timu, ale
tieZ vedenie samého seba. Na
rovinu si povedzme, Ze je to

o manipulacii. Ako efektivne
manipulovat sim seba a dru-
hych.

Povedzte, ako manipulujete
sam seba?

Vsetko je v tych mojich dvoch
knizkach Debordelizace hlavy
a Uspésnd sebemanipulace.
Jednoducho povedané: existuje
stav, ktory je teraz a ten, ktory
chceme dosiahnut. Medzi nimi
je akasi Sipka, ktora vas niti ten
druhy stav realizovat alebo na-
plnit. Ked to dosiahnete, zac¢ina
sa to odznova, je to nekonciaci
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Hloupy vzdor slabého psa.

sa proces, ktory sa u uspesnych
Iudi neustale zviac¢suje. Mate
napriklad auto, ale vy chcete
este lepSie auto. Su vSak ludia,
ktori tu Sipku nemaju a na prvy
pohlad vyzeraja ako ,leklé

I'yby“.

A to si podla vas ti neschop-
ni.

Ano, pozriem sa na Iudi a vidim,
¢i ta Sipku maja alebo nie.
Tych, ¢o ju nemajd, nema cenu
ani Skolit.

Vasa najnovsia kniha hovori,
Ze bez vlastnej vnatornej
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motivacie to ¢lovek nikam
nedotiahne.

Presne tak, motivacia zvonku je
totiZ ako smrad. Chvilu ju citite,
ale potom zmizne. Naopak
vnitorna motivacia, ktora je
priznac¢na pre tspesnych Iudi,
je urcita nespokojnost, ktora

sa po naplneni za¢ne znova.
TakZze stav nejakej nirvany

je ezotericka hlapost, nie¢o
podobné si myslim aj o teériach
o pozitivnom mysleni. Ludia si
neuvedomuju, Ze tam sa to celé
len zacina.

Vy nie ste zastancom pozitiv-
neho myslenia?

Nemam ni¢ proti tomu, naopak,
je to skvela vec. Ale ti prilis
ezotericki Iudia zabudaj,

Ze pozitivne myslenie je len
zaciatok. Tak mysliet je fajn, ale
¢lovek musi aj niec¢o robif. Nie
Ze bude len meditovat a ¢akat,
Ze to Stastie, peniaze, Zena atd.
samo pride. Nepride! Teraz je
navySe velmi popularna teéria

~BZ do 39 rokov som si myslel, Zze som idiot
a vyhadzoval som obrovské peniaze za roznych

liecitel'ov.”

pritazlivosti, Ze nieco k sebe
pritiahnem, ked na to budem in-
tenzivne mysliet. Nikdy Ziadny
muz nepritiahol krasnu Zenu len
tym, Ze na niu myslel. On musi
aj niec¢o urobit, aby prisla. Ani
peniaze vam na ucet nenabeh-
nu len preto, Ze na ne myslite.

23.9.2010
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Musite zdvihnit zadok a ist si
ich nejako zarobit. A prave tym
ezoterikom chyba faza, aby si
trochu aj zamakali.

Kolko podla vas trva, kym sa
niekto stane ispeSnym?
Podla viacerych vyskumov
potrebuje ¢lovek na to, aby

to niekam dotiahol, desaftisic
hodin - su to Styri hodiny denne
desat rokov. Ja som sa celé tie
roky venoval $tadiu osobného
rozvoja, nez som sa stal Skoli-
telom a teraz to u¢im druhych.
Huslovi virtuézi, Sportovci,
politici — vSetkym to trva roky,
kym sa stanud $pickami. Ale na
to, aby makal desat rokov, ma
len malokto. Ludia to va¢sinou
vzdaji — nemayju totiz ta Sipku,
o ktorej som hovoril.

Svojich klientov udite aj to,
aby vSetko v ¢o najvicsej
miere zjednodusovali.

Kazdy z nas pozna Iudi, ktori
rozpravaju komplikovane len
kvoli tomu, aby vyzerali odbor-
ne alebo zaujimavo. Ale to je
hlupost. Vedeli ste, Ze po 20.
hodine je 25 percent Slovakov
a Cechov pod vplyvom alkoho-
lu a inych drog? Vasa reklama

v televizii, ¢lanky v novinach ¢i
inzeraty musia byt teda jedno-
duché natolko, aby ich pochopil
podnapity ¢lovek.

Tvrdite, Ze Tudia si nie st
rovni.

Ano, napriklad v otazke moz-
nosti volit. U nas v Cechach
mozZe volit i vizen a niekolko-
nasobny recidivista, chapete to?
Kym c¢loveka nezbavite svoj-
pravnosti, tak kazdy kriminal-
nik a neschopny na podpore ma
rovnako kladny hlas ako ostat-
ni. LenZe Iudia si nie st rovni.
Niekto je lepsi, zarobi viac pe-
nazi, dalej ubehne, viac zdvihne,
niektoré Zeny su krajSie ako
ostatné — jednoducho nie sme si
rovni. Aj tak sa spolo¢nost vzdy
rozdeli na schopnych a ne-
schopnych a nakoniec je to tak,
Ze ti schopni musia platit na
velka bandu tych neschopnych.
Myslienka pomoct tym, ktori

to potrebujq, je spravna. LenZe
vac¢sinou sa to zvrhne na pomoc
nepotrebnym.

Nemate aj politické ambicie?
S tymto ksichtom by som asi
nemohol, politik totiZ musi aj
dobre vyzeraf. A navySe ja som
v istych veciach velmi radikalny.
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Trpite Tourettovym syn-
dré6mom, mate nervové tiky,
sprevadzané zvukovymi
prejavmi. Ako ste sa citili
pred vasou prvou prednas-
kou?

Na rovinu - dostal som hnac-
ku. Hovori sa, Ze vystupovat
pred druhymi ludmi je jeden

z najsilnejsich strachov vobec.
Je tam velké riziko kritiky a ja
mam k tomu eSte tie tiky. Zdra-
vy ¢lovek ma z toho stres, tob6z
niekto ako ja.

Ako ste to prekonali?

Bol som jednoducho v situacii,
ked som mal dlhy a potreboval
som peniaze, inak povedané,
ani som nemal ini moZnost.
Ked ste zakladali firmu TA-
XUS International, mali ste
presny plan?

Nie, ja som jednoducho potre-
boval zarobit peniaze. To, ¢o sa
mi totiz stalo s nabytkarskou
firmou, bol jeden velky pruser.
NavySe ja som mal tu fabriku
ako fyzicka osoba, takze vSetky
dlhy zostali len na mojich pleci-
ach. TAXUS International som
preto zaloZil ako s.r.o.-Cku.

V obdobi, ked ste podnikali
s nabytkom, ste sa v priebe-
hu dvoch rokov zadlzili tro-
ma miliénmi ¢eskych korin.
Ano, ale tym, Ze som neplatil
dane, socialne poistenie a po-
dobne, bolo zakratko z troch
milionov pét. ISiel som teda na
arady a dohodol si splatkovy
kalendar. Mesa¢ne som najskor
musel zaplatit 62 tisic ¢eskych
kortin a aZ potom som si mohol
kupit jedlo. To ma naucilo zara-
bat, to je ten systém nepohody,
o ktorom prednasam. LenZe

v tom obdobi sa mi velmi zhor-
§ili tiky a pridali sa aj zvukové
prejavy.

Kedy ste zacali zarabat po-
riadne peniaze?

TAXUS International som
zaloZzil v roku 1998, ale az na
prelome rokov 2004 — 2005
priSiel raketovy Start. Peniaze
sa zacali sypat, vyrovnal som
vSetky dlhy, ktpil som si dobré
auto, bol to obrovsky finan¢ny
orgazmus...

Predpokladam, Ze o pozié-
kach a dlhoch nechcete ani
pocut.

Ano, mam z toho strach.
Nehovorim, Ze si niekedy

v budtdcnosti od banky nepozi-
¢iam, ale takto mam pokoj.

oktc’)ber‘Z()lO
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URYVOK Z NAJNOVSEJ KNIHY
IVA TOMANA MOTIVACE
(ZVENEi) JE JAKO SMRAD

« Co nuti [idi, bez ohledu na to, jaﬁ jsou
115joé§m’, aby kazdé rano znovu a znovu dé-
(ali to, co délafi? Co fe nuti, aby se neustdle
za nécim ﬁna%i? A proc jini [id% ani za nic
na svété ten sviij zadek nezvednou?

o 777

* Jak to, 7e nékteri lidé vyniﬁaj’i nad
jin mi, }n’estoée jsou zdravotné }Jostiienf
nebo méli Spatné détstvi nebo maji odlisnou
sexud(ni orientaci?

o 777

e Oni mcg’i ne;;’aﬁ}] motor, ﬁtery’ Je Zene, aﬁy
se vyrovnali tém ostatnim. A ostatni si jen
stézug’i na sjpatné }Jocfminléy.

. Clovék jev yozfstaté finy’ tvor. Pro¢ ale
nékteri usifuﬁ 0 tispéch? Pro¢ ale nakonec
tispéch mcg’i jen nékteri? A }91’06 se jini (idé
vitbec o asyecﬁ ani nqpoﬁouﬁ?

o 777

* O tom je tato kniha. Myslim si, Ze zaZije-
te nékolik prekvapeni. Budu vam ,rozbijet*
to, co jste si dodnes mysleli o motivaci.

MOTIVACE NENi JEN
0 PENEZICH

e \/ této knize piSi o motivaci vétSinou ve
spojitosti s Uspéchem a s penézi. Je to proto,
Ze se pohybuji v oblasti podnikani, a tam se
Uspéch méri penézi.

e Avsak u silné motivace nejde vzdy jen

o penize. Pokud se nékdo rozhodne spojit
svlj Zivot s charitou, uménim nebo sluzbou
néjakému nabozenskému fadu, i tam jde

o vnitini motivaci. Uspéch se pak méri nécim
jinym.

e Uspéch ve skolstvi je o tom, kolik déti
dokéazete pfipravit do zivota. V mediciné jde
o to, kolika lidem pomUzete zdravotné.

V novinafiné jde o to, jak dokazete infor-
movat svou cilovou skupinu. Nékdo sbira
znamky, nékdo je rybar. Uspésni jste, pokud
ve svém oboru vyniknete.

e J4 mohu mluvit a psat jen o tom, co znam.
Nejsem umélec. Nejsem ¢lenem cirkve.
Nejsem ucitel ani lékaf ani novinar. Nesbirdm
znamky a nerybarim. J& jsem podnikatel.
Proto v této knize mluvim o materidlnim
Uspéchu. Tuto cestu totiz zndm. ..

e ale vzdy jde o to, zda a jak velkou mate
vnitfni motivaci pro danou ¢innost. A pak
také, zda jdete spravnym smérem.
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Aj ked to moZno vyznie
zvlastne, ale viete povedat,
¢i vam Tourettov syndrom

v koneé¢nom doésledku pomo-
hol?

Asi ano, v tom, Ze mam pribeh.
Pribeh ¢loveka, ktory je vidi-
telne postihnuty a niekam to
dotiahol. Ale Ze by som bol rad,
Ze ho mam, to teda rozhodne
nie. Zavidim vam, zZe dokaZete
par sekiund vydrzat bez pohybu.
Ja musim stale nieco robit, s ru-
kami alebo nohami.

My zase mozZeme zavidiet
vam vela inych veci.

Vy mne moZete zavidiet akurat
sucasnost, minulost urcite

nie. T4 bola hrozna. Citil som
obrovské pohfdanie. Este

aj dnes ma niektoré reakcie
mrzia.

Vy ste sa o svojej diagnéze
dozvedeli az ako 39-ro¢ny.
Ano, dovtedy som si myslel,

Ze som idiot a vyhadzoval

som velké peniaze za rozne
potravinové doplnky, lie¢itelov
a tak. Navys$e k Tourettovmu
syndrému sa zvykne pridruzit
esSte dalsi dusevny problém,
napriklad depresie. Ja mam
zase vtieravi potrebu vSetko
kontrolovat. Dokazem sa aj
Styrikrat vratit, aby som veci
skontroloval, pricom viem, Ze
uz som to predtym trikrat
kontroloval. Ale tento
perfekcionizmus je zase

dobry napriklad v tom,
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Ze nevydam knizku, ak si ne-
myslim, Ze je dokonala.
Ste ¢lovek s nervovym

Je to vec talentu. St Iudia, ktori
rozpravaju, ale neverite im.
Mne Iudia veria. Svoje vystu-
postihnutim, no pri predna- povanie a prejav musim vSak
Sani budite dojem, akoby pravidelne trénovat.

ste od mali¢ka nerobili ni¢ A tieZ priznavam, Ze je v tom gj
iné. kus exhibicionizmu. &

KTO JE IVO TOMAN?

Majitel a zakladatel medzindrodnej spolo¢nosti TAXUS International sa po
skonceni studii od pociatku devatdesiatych rokov zacal zaujimat o marketing
a psycholégiu predaja. Spociatku sa zameral na priamy predaj a na rozvoj pre-
dajnych schopnosti predajcov. Pre svoje bohaté obchodné a [udské skusenosti
bol vyhladdvanym Skolitelom mnohych spolo¢nosti. Napisal niekolko knih

o predaji. Len v Cechach ich predal viac ako 100 000 a vyskolil desiatky tisic
[udi. Nahral niekolko vzdeldvacich audio a video programov. Aj ked' praca

v predaji a skolenia ho uspokojovali, napriek rasticemu Uspechu ho stale viac
zaujimala oblast zlepSovania ludskych schopnosti a schopnosti ucenia. V roku
2002 sa prestahoval do Prahy a v tom case sa uz Uplne zameral na osobny
rozvoj.

Svoje viac nez patnastrocné skusenosti zurocil v roku 2003, ked' zacal s pani
Martinou Kralickovou vyvijat novd revolucnt metddu ucenia sa jazykov
TAXUS Learning®. V roku 2004 spoloc¢ne uviedli Revolu¢nt anglictinu TAXUS
Learning® na cesky a slovensky trh. V roku 2005 sa zacal jej predaj v Madar-
sku a Nemecku. V tom istom roku na Cesky trh tiez prisla Revolu¢na nemcina
TAXUS Learning® s este vacsim rozsahom nez anglictina.

Ivo Toman venoval rok 2006 priprave
nového skoliaceho programu s nazvom
Instinkt zabijaka, ktory poméze podnika-
telom a firmam uspiet v konkuren¢nom
boji. V tomto Skoleni je mnoho prikla-
dov zo spoloc¢nosti TAXUS International
s.r.o., ktoru zalozil v r. 1998.

Ivo Toman venuije cast svojich prijmov
podobne postihnutym fudom v zdruzeni
ATOS, ktori vS8ak nemali tolko Stastia

a z roznych dévodov sa nepresadili.

Debordelizace hlavy | | Tajemstyi vnitini mluvy
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